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DATE GENERALE 

Titulatura oficială a școlii: Liceul Teologic „Fericitul Ieremia” 

Tipul școlii: filiera vocațională, profil teologic, specializare teologie romano-catolică și teo-

logie romano-catolica intensiv limba engleză, cu clasele IX-XII, mediul urban 

Adresa: Str. Belvedere, nr. 5, Onești, Cod poștal: 601091, jud. Bacău  

Cont:  Trezoreria Onești: RO85TREZ24A650402XXXXXX 

Cod fiscal: 15623023 

 

 

 

I. SCURT ISTORIC 

 

 

Liceul Teologic „Fericitul Ieremia”, cu sediul în Onești, str. Belvedere, nr. 5, face 

parte din rețeaua învățământului de stat, filiera vocațională, profil teologic, specializarea teo-

logie romano-catolică.  

Istoria liceului nostru este strâns legată de istoria Seminarului Teologic Liceal Capu-

cin, care începe în anul 1992, an în care Fraţii Capucini de la Napoli, Italia, au ajuns în Ro-

mânia, răspunzând invitaţiei PS. Petru Gherghel, Episcop de Iaşi. În acel moment s-a ivit 

oportunitatea de a forma candidaţi la viaţa consacrată în spiritul carismei capucine, „in loco”, 

adică fără a-i rupe din realitatea în care s-au născut şi au crescut, oferindu-le o formare de bază 

prin deschiderea unui Seminar Teologic Liceal. Această realitate a devenit posibilă și prin 

prospectiva şi contribuţia însemnată a pr. Eduard Sechel, paroh de Oneşti între anii 1981-

1996, un admirator şi iubitor al confratelui nostru român capucin, fericitul Ieremia Valahul, și 

prieten al Fraților Capucini. 

Neexistând o clădire proprie, pr. Eduard Sechel şi Fraţii Capucini veniţi pe meleagu-

rile noastre (pr. Ubaldo Oliviero, pr. Vittorio Clemente și Mario Querini) închiriază un întreg 

etaj al căminului de nefamilişti, care aparţinea firmei Tehnocin S.A., situat pe str. Republicii, 

la care se încep lucrările de îmbunătăţire: se amenajează săli de clasă, bucătărie, sală de mese, 

dormitoare şi o capelă. „Forul tutelar” local a fost Liceul de Chimie, actualul Liceu Tehnologic  

„Petru Poni”, de unde veneau şi majoritatea profesorilor pentru predarea disciplinelor de stu-

diu. Pentru disciplinele teologice de specialitate, formarea seminariştilor a fost asigurată de 

preoţii din Parohia Oneşti, în special de vicarii parohiali din acei ani (pr. Ferenţ Tancău şi pr. 

Inocenţiu Arcana), de pr. Anton Ioan (paroh de Pârgărești) şi de pr. Ioan Caităr, preot pensio-

nar din Oneşti.  

La 30 octombrie 1992, PS. Petru Gherghel, celebrând o sfântă Liturghie solemnă 

prilejuită de aniversarea beatificării fericitului Ieremia Valahul, binecuvântează şi inaugurează 

Seminarul Capucin. Pr. Vittorio Clemente este primul director al Seminarului. 

Din vara anului 1994 s-a alăturat echipei iniţiale de entuziaşti şi fr. Marian Ianoş, 

fiind numit „prefect de studii şi disciplină“, având o contribuţie majoră la dezvoltarea Semi-

narului, atât prin străduinţa de a închiria noi spaţii în aceeaşi incintă, întrucât numărul semi-

nariştilor ajunsese la 125, cât şi prin grija documentaţiei necesare funcţionării, conform legis-

laţiei în vigoare la acea dată.  

Între timp, Fraţii Capucini au început construirea propriilor clădiri, iar în toamna anu-

lui 2000, atunci când construcţia a fost inaugurată, Seminarul Teologic s-a transferat din lo-

caţia improprie de pe str. Republicii, în actuala locaţie din str. Belvedere, nr. 5. 

 Odată cu crearea spaţiului logistic necesar, asigurat de către Fraţii Capucini în clă-

direa unde funcţionează liceul şi astăzi, pr. Giuseppe Donelli (directorul Seminarului) a făcut 

demersurile necesare la autoritățile bisericești și civile abilitate pentru a transforma Semina- 
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rul Teologic în Liceu Teologic de sine stătător, care să dea posibilitatea tinerilor catolici de pe 

Valea Trotuşului, băieți și fete, să se formeze într-un cadru adecvat nu numai din punct de 

vedere cultural, dar şi din punct de vedere civic, moral şi religios, în spiritul Evangheliei.  

Obținând aprobarea Episcopiei Romano-Catolice de Iași, liceul primește și aprobarea 

Ministerului Educației și Cercetării prin Ordinul nr. 4049 din data de 26.06.2001, fiind astfel 

integrat în rețeaua învățământului de stat cu personalitate juridică. Începând cu anul școlar 

2001-2002, clasele din filiera vocațională, profilul teologic, repartizate prin planul de școlari-

zare la Liceul Tehnologic „Petru Poni” din Onești, sunt preluate de Liceul Teologic „Fericitul 

Ieremia”. 

De la înființare, din anul 2001 și până în anul 2007, director al liceului a fost părintele 

Anton Ioan, fiind retras de către Episcopia Romano-Catolică de Iași din necesități pastorale. 

Din anul 2007 și până în martie 2012, director al liceului a fost prof. dr. Apostu Violeta. Din 

luna aprilie 2012 și până în luna august a aceluiași an, conducerea liceului a fost asigurată de 

prof. Paliștan Ioan. 

Pe 16 august 2012, la recomandarea Fraților Minori Capucini și cu acordul Episco-

piei Romano-Catolice de Iași, părintele Ghiurca Cristinel este numit, de către ISJ Bacău, di-

rectorul liceului. În perioada 1 septembrie 2017-31 august 2019, director al liceului este pă-

rintele Constantin Daniel-Cosmin. Începând cu 1 septembrie 2019 a fost numit director prof. 

Paliștan Ioan, iar de la data de 1 septembrie 2025, la conducerea liceului este numit părintele 

Goșman Albert. 

În prezent liceul are un număr de 184 elevi, cuprinși în 8 clase, cu câte două clase pe 

nivel. Școala noastră se străduiește să ofere un învățământ de calitate, tinerii fiind educaţi 

pentru a contribui atât la dezvoltarea societăţii, cât şi a Bisericii. 

 Liceul nostru, prin statutul pe care îl are, beneficiază de o dublă subordonare: Minis-

terului Educaţiei şi Episcopiei Romano-Catolice de Iași, prin Ordinul Fraților Minori Capu-

cini. 
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II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ŞI INTERN 

 

II.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 

  

Context european 

Integrarea României în Uniunea Europeană a generat noi oportunităţi, dar, în acelaşi 

timp, și alte cerinţe în domeniul educaţiei şi formării continue. Educaţia şcolară a devenit în mod 

evident şi prin opţiunile politice o prioritate absolută, deoarece România trebuie să fie un partener 

credibil şi valabil în domeniul educaţiei şi formării profesionale la nivel european. Decalajele 

existente faţă de alte state din U.E. pot dispărea rapid printr-o abordare realistă a fenomenului 

educaţional, nu numai la nivel naţional, dar şi la nivel local în fiecare unitate scolară.  

Ne bazăm în demersul nostru de concepere al unui P.D.I. pe documentele U.E. în dome-

niu, pe Programul de Guvernare - Politica în domeniul Educaţiei, pe Planul managerial al I.S.J 

Bacău, precum şi pe evaluările proprii în ceea ce priveşte situaţia în care se găseşte şcoala noas-

tră. Avem de-a face cu un nou tip de elevi care necesită un alt tip de abordare. Perspectiva pro-

priei deveniri constituie resortul de bază al oricărei activităţi cognitive.  

P.D.I.-ul de faţă este elaborat pentru asigurarea calităţii procesului instructiv - educativ, 

în concordanţă cu noile cerinţe ale integrării învăţământului românesc în UE. Punctele de ple-

care şi de referinţă ale oricărui P.D.I. sunt acelea că învăţământul trebuie să joace un rol 

fundamental în consacrarea unei economii globale, a unei societăţi globale a cunoaşterii şi a 

unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii. În mod deosebit, învăţarea pe tot parcursul vieţii 

trebuie abordată ca o necesitate obiectivă absolută impusă de apariţia unei economii bazate pe 

cunoaȘtere. Dezvoltarea durabilă şi progresul general al omenirii pot fi susţinute numai de un 

sistem de educaţie performant şi flexibil. Progresul înseamnă schimbare, iar cel mai important 

factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar şi disponibilitatea de a coopera. Şcoala poate 

îndeplini această misiune, dacă elevul care parcurge învăţământul obligatoriu învaţă pentru a 

răspunde următoarelor tipuri de finalităţi: învaţă pentru a şti, învaţă pentru a face, învaţă pentru 

a fi, învaţă pentru a trăi decent şi sigur în societate şi orice tip de comunitate. Un spaţiu european 

deschis al sistemului de învăţământ constituie un generator de avantaje, în condiţiile respectării 

diversităţii regionale, etnice, culturale. Avem, deci, nevoie de un sistem educativ care să stimu-

leze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeană şi cooperarea la toate nivelurile.  

Echipa managerială, împreună cu toţi colegii, a ajuns la concluzia că sunt necesare ţinte 

şi obiective noi, iar viziunea şi misiunea şcolii necesită adaptare la noile condiţii locale şi naţio-

nale în care funcţionează şcoala.  

 

Context naţional 

Strategia unitară a învăţământului românesc este definită în documentul Strategia educaţiei 

şi formării profesionale din România pentru perioada 2016-2020 și propune o abordare coe-

rentă a formării profesionale iniţiale şi a formării profesionale continue, care să conducă la dez-

voltarea unui sistem de formare profesională accesibil, atractiv, competitiv şi relevant pentru 

cerinţele pieţei muncii. Strategia abordează în mod integrat educaţia şi formarea profesională 

iniţială şi continuă şi urmează ciclului de politici publice 2007-2013 în domeniul dezvoltării re-

surselor umane. Strategia educaţiei şi formării profesionale este complementară Strategiei Naţio-

nale de Învăţare pe Tot Parcursul Vieţii 2015-2020 şi Strategiei privind reducerea părăsirii tim-

purii a şcolii şi propune o viziune globală asupra dezvoltării/consolidării întregului sistem de 

educaţie şi formare profesională adresat participanţilor la învăţarea pe tot parcursul vieţii. Toto-

dată, din perspectiva calificărilor şi competenţelor, prezenta strategie propune o abordare cone-

xată cu strategiile elaborate de Ministerul Muncii, Protecţiei Sociale, Familiei şi Persoanelor 

Vârstnice în domeniul ocupării şi echităţii sociale cu următoarele ţinte:  

 

➢ învăţarea centrată pe elev; 

➢  dezvoltarea de curriculum; 
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➢ dezvoltarea de standarde; 

➢ formarea continuă a personalului didactic; 

➢ asigurarea calităţii; 

➢ orientarea şi consilierea; 

➢ sistemul informaţional; 

➢ modernizarea bazei materiale; 

➢ managementul educaţional performant; 

➢ şanse egale pentru toţi; 

➢  utilizarea TIC în predare; 

➢ elevii cu nevoi speciale; 

➢ zone dezavantajate, zone rurale; 

➢  dezvoltarea de materiale pentru formarea diferenţiată; 

➢ formarea continuă a adulţilor; 

➢ integrarea europeană. 

 

Educaţia şi formarea profesională a tinerilor şi adulţilor au ca finalitate principală formarea 

competenţelor, înţelese ca ansamblu multifuncțional și transferabil de cunoştinţe, deprinderi/abi-

lităţi şi atitudini, necesare pentru:  

a) împlinirea şi dezvoltarea personală, prin realizarea propriilor obiective în viaţă, conform 

intereselor şi aspiraţiilor fiecăruia şi dorinţei de a învăţa pe tot parcursul vieţii;  

b) integrarea socială şi participarea cetăţenească activă în societate;  

c) ocuparea unui loc de muncă şi participarea la funcţionarea şi dezvoltarea unei economii 

durabile;  

d) formarea unei concepţii de viaţă, bazate pe valorile umaniste şi ştiinţifice, pe cultura naţio-

nală şi universală şi pe stimularea dialogului intercultural;  

e) educarea în spiritul demnităţii, toleranţei şi respectării drepturilor şi libertăţilor fundamen-

tale ale omului;  

f) cultivarea sensibilităţii faţă de problematica umană, faţă de valorile moral - civice şi a 

respectului pentru natură şi mediul înconjurător natural, social şi cultural. Principalele constatări 

din analiza pieţei muncii indică o scădere a populaţiei active şi mai ales a populaţiei ocupate (în 

mod deosebit în mediul rural şi în cazul femeilor). Se constată o tendinţă de scădere constantă a 

numărului şi ponderii populaţiei ocupate în agricultură şi industrie, în paralel cu creşterea în 

servicii.  

Datele furnizate de Direcţia Judeţeană de Statistică Bacău, subliniază această tendinţă, deoa-

rece rata de ocupare a resurselor de muncă în judeţul Bacău, în anul 2013, este de 44,3%, faţă de 

49,6% în Regiunea Nord-Est şi 63,9% la nivelul României, la finalul aceluiaşi an, ţinta pentru 

2020 fiind de 70% . 

Numărul absolvenţilor/tinerilor în total şomeri reprezintă o pondere destul de mare, astfel la 

nivelul anului 2013, ponderea şomerilor tineri (15 - 24 ani) era de 25,7%, pe total ţară, iar la 

nivelul Regiunii Nord-Est fiind de 24,7% (date INS, Amigo). Numărul de locuri de muncă pentru 

pregătire de nivel postliceal este în continuă scădere, dacă nu facem referire la calificarea „Asis-

tent medical generalist”, care a explodat în perioada 2009-2012. Dezvoltarea parteneriatelor cu 

agenţii economici, Agenţia de Ocupare a Forţei de Muncă, autorităţi şi alte organizaţii vor con-

tribui la integrarea socio - profesională a absolvenţilor - prioritate permanentă a managementului 

şcolar. 
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Context local 

Populaţia şcolară pe niveluri de educaţie (inclusiv învăţământul particular) 

 

 

 

Populația și fenomenele demografice  
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Datele utilizate pentru determinarea populației după domiciliu provin din două tipuri de surse 

de date:  

1. surse administrative: Direcția pentru Evidența Persoanelor și Administrarea Bazelor de 

Date, Registrul Național de Evidență a Persoanelor: date referitoare la migrația internă, date se-

mestriale; date referitoare la migrația internațională definitivă cu stabilirea domiciliului în Ro-

mania - imigranți, date semestriale; primiri și renunțări la cetățenia română, date semestriale. 

Directia Generala de Pașapoarte: date referitoare la migrația internațională definitivă cu schim-

barea domiciliului în altă țară - emigranți, date semestriale.  

2. surse statistice: rezultatele cercetărilor statistice exhaustive privind natalitatea și mortali-

tatea, pentru numărul născuților - vii și al deceselor survenite în intervalul de timp studiat (bazate, 

la rândul lor, pe surse administrative). In scopul realizării de comparații internaționale, se va 

utiliza numai populația rezidentă care se calculează conform regulamentelor europene (Regula-

mentul nr. 1260/2013 al Parlamentului European și al Consiliului privind statisticile europene pe 

demografie și Regulamentul nr. 205/2014 al Comisiei de implementare a Regulamentului nr. 

1260/2013 privind statisticile europene pe demografie referitor la defalcare date, termene, revi-

zuiri de date). In scopuri naționale, se poate utiliza populația după domiciliu, aceasta fiind nece-

sară în special pentru cerințele impuse de legislația natională (Legea nr. 273/ 2006, OUG nr. 

63/2010, Hotărârea nr. 410/1991). Denumirile localităților României sunt în concordanță cu îm-

părțirea administrativ - teritorială actuală. Datele statistice sunt revizuite în mod constant, con-

form politicii de revizuire a datelor. 

Parteneriatul cu comunitatea locală a fost benefic, dar insuficient pentru viaţa şcolii oneştene. 

În relaţiile cu primăria, agenţii economici, O.N.G.-urile etc. şcolile au manifestat receptivitate, o 

permanentă mobilitate şi disponibilitate necesare unor abordări contextuale noi, articulate si-

tuaţiilor sociale concrete.  

 

Proiecţii demografice 

 

Prognoza demografică realizată de Institutul Naţional de Statistică pentru orizontul anu-

lui 2025 indică (într-o variantă medie) o reducere a populației din regiunea Nord-Est cu 8,1% (- 

204,2 mii locuitori) până în 2025 comparativ cu anul 2010.  

Până în anul 2025 se prognozează o scădere accentuată a populaţiei din grupa de vârstă 

de 0-14 ani, de aproximativ 78,8 mii de persoane (- 20,9%), dar şi a populaţiei cu vârsta cuprinsă 

între 15-65 ani (-10,5%).  

Până în anul 2025, raportul dintre tineri şi vârstnici se va menţine favorabil tinerilor, după 

care raportul se va schimba, procesul de îmbătrânire a populaţiei se va accentua.  

Pentru judeţul Bacău prognoza demografică realizată de Institutul Naţional de Statistică 

pentru orizontul anului 2025 indică (într-o variantă medie) o reducere a populaţiei judeţului cu 

7,1% (-42,0 mii locuitori) până în 2025 comparativ cu anul 2010, procent mai mic decât în cazul 

Regiunii Nord-Est (- 8,1%). 

Până în anul 2025 se prognozează o scădere accentuată a populaţiei din grupa de vârstă 

de 0-14 ani, de aproximativ 16,2 mii persoane (-19,7%), dar şi a populaţiei cu vârsta cuprinsă 

între 15-65 ani (-12,2%).  

Tot până în anul 2025, raportul dintre tineri şi vârstnici se va menţine favorabil tinerilor, 

după care raportul se va schimba, procesul de îmbătrânire a populaţiei judeţului se va accentua. 

În ceea ce privește populația stabilă, la nivelul Municipiului Onești, valorile demografice 

indică un număr de 49.714 de locuitori, după domiciliu la 1 ianuarie 2021, față de efectivul în-

registrat în 2014 de 53.553 de locuitori, iar rata de migrare a populației diferă anual, dar în con-

tinuă scădere în perioada 2014 - 2020. Populația din municipiul Onești reprezintă 6,79% din 

totalul populației județului Bacău, municipiul situându-se pe locul 2 la nivel de județ, după nu-

mărul de locuitori. Primul loc este ocupat de Municipiul Bacău cu o populație de 195.687  
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locuitori, la 1 ianuarie 2021. Evoluția anuală a populației după domiciliu relevă o scădere a po-

pulației cu domiciliul în municipiul Onești în perioada 2014-2020, evoluție pe care o regăsim 

atât la nivelul județului Bacău, cât și la nivel național. Populația de la nivelul municipiului Onești, 

în anul 2021, a fost în scădere cu 7,17% față de anul 2014 și în scădere cu 1,57% față de anul 

2020, fenomen ce este resimțit și la nivelul județului Bacău, în scădere cu 2,22% față de 2014 și 

cu 0,8% față de 2020. 

 

 

Scăderea populației se înregistrează și pe fondul reducerii activității de extragere și pre-

lucrare a petrolului și plecarea populației apte de muncă în străinătate, ceea ce determină un 

dezechilibru pe piața forței de muncă care se poate perpetua generând dezechilibre economice și 

sociale grave. Densitatea populației este egală cu raportul dintre suprafața total existentă a mu-

nicipiului și locuitorii acestuia. La nivelul municipiului Onești, densitatea populației este de 

10,56 locuitori/ km2, fiind semnificativ mai mică comparativ cu cea de la nivelul județului Ba-

cău, unde densitatea populației este de 90,38 locuitori/ km2 . 

Conform datelor furnizate de INS, la nivelul anului 2020, în municipiul Onești existau 

14 unități de învățământ, din care: 1 unitate de învățământ preșcolar, 5 unități de învățământ 

primar și gimnazial, 7 liceale și 1 postliceală (inclusiv învățământul special). Referitor la evoluția 

numărului de unități de învățământ, acesta a rămas constant în perioada 2015 - 2020, crescând 

cu o singură unitate de învățământ în anul 2020, comparativ cu anul 2014. Conform cartografierii 

școlare realizate de ministerul Educației și Cercetării, configurația infrastructurii de învățământ 

existente în municipiul Onești, după stat și forma de proprietate este următoarea: 
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Principalele concluzii din analiza demografică 

 

Concluzii Implicaţii 

Declinul demografic general va continua, ac-

centuat pentru populaţia tânără (din grupa 0-14 

ani şi 15-19 ani) ceea ce interesează şcolile.  

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a 

dezvoltării resurselor umane, sprijinită de investiţii 

corespunzătoare în capitalul uman  

Scăderea naturală prognozată a populaţiei ti-

nere va fi agravată de migraţia externă. Apare 

pericolul unui deficit de forţă de muncă tânără 

înalt calificată (IT, ştiinţe şi tehnologie, medi-

cină, etc.), precum şi de tineri lucrători cu di-

verse calificări căutate pe piaţa europeană a 

muncii (construcţii, asistenţă socială și medi-

cală, etc.).  

Creşterea nivelului de calificare şi a motivării forţei 

de muncă tinere de a participa la forţa de muncă regi-

onală.  

Racordare realistă la piaţa europeană a muncii a acti-

vităţilor de informare, orientare şi consiliere. 

Reduceri semnificative ale populaţiei de vârstă 

şcolară. 

Măsuri la nivelul reţelei şcolare:  

✓ Optimizarea alocării resurselor financiare prin 

concentrarea pregătirii elevilor în şcoli de ca-

litate, în paralel cu accederea elevilor în baza 

unui concurs de selecţie organizat de şcoli.  

✓ Optimizarea ofertei de calificări profesionale 

prin formarea unor consorţii şcolare, care îm-

preună să realizeze o ofertă cuprinzătoare şi 

diversificată, cu acoperire teritorială optimă, 

eliminând paralelismele nejustificate, ţintînd 

noi grupuri (programe pentru adulţi)  

 

Diversitatea şi distribuţia etnică. Educaţie multiculturală  

Asigurarea accesului egal la educaţie şi a varietăţii 

opţiunilor (având în vedere dificultăţile de constituire 

a claselor pentru minorităţile cu număr mic de elevi 

dintr-o zonă)  

Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavan-

tajate  

 

 

Contextul demografic si populația şcolară  
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Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat, din perspectiva implicaţiilor pen-

tru IPT cu privire la structura şi Evoluţia populaţiei pe grupe de vârstă, medii de rezidenţă şi sex, 

structura etnică, inclusiv pentru fenomenul migraţiei la nivel judeţean. Pentru orizontul de pla-

nificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt în legătură cu decli-

nul demografic general, accentuat pentru populaţia tânără, cu reduceri semnificative pentru po-

pulația de vârstă şcolară, în paralel cu îmbătrânirea populaţiei. Cele mai afectate vor fi efectivele 

din grupa de vârstă 0-14 ani şi 15-24 ani (care includ elevii de liceu) ce vor înregistra o scădere 

de 20,9% (16% până în 2025).  

La nivelul anul 2020, populația școlară în municipiul Onești a fost de 9.041 de elevi, cu 

2,72% mai puțini elevi față de anul 2014 și cu 1,03% mai puțini față de 2019, urmând un trend 

descendent și înregistrând scăderi de la an la an. Populația școlară din anul 2020 de la nivelul 

municipiului Onești a reprezentat 9,23% din populația școlară de la nivelul județului Bacău. La 

nivelul județului a fost înregistrat același trend descendent, populația școlară din anul 2020 scă-

zând cu 9,53% față de 2014 și cu 1,62% față de 2019. 

În condiţiile finanţării per capita, creşterea numărului de elevi per norma didactică trebuie 

să fie un indicator foarte important de luat în consideraţie de fiecare unitate de învăţământ, deoa-

rece un număr mic de elevi va atrage o finanţare scăzută care, în cele din urmă se va reflecta în 

salariile cadrelor didactice. Se impune flexibilizarea normei de predare pe domenii și mai puţin 

pe specializări stricte, conform centralizatorului, sprijin prin proiecte din fonduri structurale pen-

tru dobândirea celei de-a doua specializări, programe de reconversie profesională și creşterea 

mobilităţii ocupaționale ale cadrelor didactice tehnice.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         În ceea ce privește evoluția populației școlare din perioada 2014 - 2020 la nivelul munici-

piului Onești, pe nivel de educație, se observă următoarele scăderi: copiii înscriși în grădinițe au 

înregistrat scăderi de 7,18% față de 2014 și de 4,6% față de 2019, copiii înscriși în învățământul 

primar și gimnazial (inclusiv învățământul special) au înregistrat scăderi de 13,89% față de 2014 

și de 3,67% față de 2019, cei înscriși în învățământul liceal o scădere de 3,25% față de 2014 și o 

creștere de 3,45% față de 2019, iar cei înscriși în învățământul profesional au înregistrat o creș-

tere de 82,9% față de anul 2014 și o scădere de 7,95% față de 2019. Singura creștere  
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a fost în rândul elevilor înscriși în învățământul profesional, de 17,4% față de anul 2014 și de 

7,11% față de 2019. 

 

 

II.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN  

II. 2.1. Informaţii de tip cantitativ 

 

POPULAŢIA ŞCOLARĂ 

 

În anul școlar 2025-2026, Liceul Teologic „Fericitul Ieremia”, funcționează cu 8 clase, totali-

zând 184 elevi, astfel: 

- clasa a IX-a, 2 clase, total 49 elevi; 

- clasa a X-a, 2 clase, total 39 elevi; 

- clasa a XI-a, 2 clase, total 43 elevi; 

- clasa a XII-a, 2 clase, total 53 elevi. 

 

 

NIVELE DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

 

Unitatea şcolarizează elevi pentru nivelul liceal, cursuri de zi, filiera vocațională, profil teologic, 

specializare teologie romano - catolică. 

 

SITUAŢIA LA ÎNVĂŢĂTURĂ ÎN ULTIMII 2 ANI 

 

 

Anul şcolar 2023-2024 

 

Nr. 

Crt. 
CLASA 

ÎNSCRIŞI 

la începutul 

anului  

şcolar 

RĂMAŞI la  

sfârşitul 

anului şco-

lar 

PROMOVAŢI cu medii între REPE-

TENȚI 

Cu MEDIA 

LA PUR-

TARE scăzută  

sub 8 
5-6,99 7-8,99 9-10 

1. a IX-a 45 46 3 35 8 - 1 

2. a X-a 51 52 4 40 8 1 1 

3. a XI-a 48 46 4 25 17 3 3 

4. a XII-a 56 54 3 41 10 1 1 

5. Total  200 198 14 141 43 5 6 
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Anul şcolar 2024-2025 

 

Nr. 

Crt. 
CLASA 

ÎNSCRIŞI 

la începutul 

anului  

şcolar 

RĂMAŞI la  

sfârşitul 

anului şco-

lar 

PROMOVAŢI cu medii între REPE-

TENȚI 

Cu MEDIA 

LA PUR-

TARE scăzută  

sub 8 
5-6,99 7-8,99 9-10 

1. a IX-a 35 38  28 10   

2. a X-a 44 44  27 15 2 2 

3. a XI-a 54 54 2 38 13 1 1 

4. a XII-a 46 46  28 18   

5. Total  179 182 2 121 56 3 3 

 

 

RESURSE UMANE 

 

Politica în domeniul resurselor umane este esenţială în dezvoltarea calităţii învăţământu-

lui. Analiza noastră în acest domeniu va cuprinde: 

           

Gradul de acoperire cu personal didactic:  

 

Indicator Total Liceal 

- număr de posturi/norme didactice 14,44 14,44 

- număr de posturi/norme ocupate cu cadre di-

dactice titulare 
11/9,05 11/9,05 

- număr de posturi/norme ocupate cu cadre di-

dactice suplinitoare 
2/1,55 2/1,55 

- număr de posturi/norme ocupate cu cadre di-

dactice la plata cu ora 
8/3,84 8/3,84 

 

• Total cadre didactice: 21 

 

Pentru personalul didactic auxiliar și administrativ sunt 6,25 norme, după cum urmează: 

 

Indicator  Total  Liceal  

- număr de posturi/norme personal didactic auxi-

liar și administrativ 
6,25 6,25 

- număr de posturi/norme ocupate personal  di-

dactic auxiliar 
2,25 2,25 

- număr de posturi/norme ocupate personal admi-

nistrativ 
4,00 4,00 

 

• Personal didactic auxiliar - total: 3 

- 1 secretar/bibliotecar 

- 1 informatician 

- 1 contabil 

• Personal administrativ - total: 4 

- 1 muncitor întreținere 

- 2 îngrijitoare 

- 1 paznic. 
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RESURSE MATERIALE 

 

Baza materială 

 Liceul Teologic „Fericitul Ieremia” din Onești își desfășoară activitatea într-un complex 

modern, care aparține Ordinului Fraților Minori Capucini din România. Liceul dispune de baza 

didactico - materială necesară pentru a-şi desfășura activităţile şcolare şi a-şi îndeplini scopurile 

formative, atât la nivel intelectual, cât şi din punct de vedere uman și spiritual. 

Pe o suprafaţă de 2172 mp se află:  

• 8 săli de clasă;  

• 1 cabinet de informatică; 

• 1 cabinet pentru informatician;  

• 1 cabinet pentru consiliere/colocvii spirituale; 

• 1 capelă; 

• 1 sală festivități;  

• 1 sală sport;  

• 1 teren de fotbal; 

• 1 cabinet medical; 

• 1 sală cancelarie; 

• 1 birou secretariat; 

• 1 birou director; 

• 1 sală de recreaţie; 

• 1 bibliotecă cu sală de lectură (6 locuri); 

• 1 sală arhivă. 

 

Mijloace de învăţământ: 

• hărţi; 

• manuale; 

• 61 de laptop-uri (proiect Rose); 

• o tablă interactivă (proiect Rose); 

• o videocameră pentru videoconferințe (proiect Rose); 

• 8 web-cam; 

• 30 de calculatoare (desktop) în stare de funcţionare, conectate la rețeaua de internet, care 

se regăsesc în laboratorul de informatică; 

• 2 tablete; 

• număr de reţele: 2 (1 server); 

• 1 NAS (network attached storage); 

• 3 imprimante; 

• 2 multifuncționale; 

• 2 fotocopiatoare;  

• 1 televizor; 

• 9 videoproiectoare; 

• 2 staţii de amplificare; 

• 2 microfoane. 

 

• În biblioteca şcolii există peste 7000 volume. Prin diferite donaţii, fondul de carte a cres-

cut asigurând elevilor necesarul de volume de literatură română şi universală, beletristică, 

dicţionare, enciclopedii, atlase etc.  

• Pentru siguranța elevilor școala este supravegheată video, beneficiind de 16 camere. 
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• Spațiile în care ne desfășurăm activitatea corespund cerințelor igienico-sanitare. Anual se 

realizează igienizarea și reparația curentă a acestora. Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier 

necesar, condițiile de iluminare corespund asigurării unei bune vizibilități. 

• Inainte de începerea anului școlar 2024-2025 au fost renovate două săli de clasă și reame-

najate numeroase spaţii ale şcolii ca parte a procesului de modernizare şi adaptare continuă la 

cerinţele unui învăţământ modern. 

 

Achiziții PNRR 2025 

• 8 Display interactiv (tablã interactiva) ViewSonic ViewBoard IFP6533-G 

• 8 Laptop HP 250 G10 

• 8 Sistem sunet CRK STAGE V2 

• 8 Multifuncționala H4102dw 

• 8 Camera videoconferinta JPL Spitfire 4K UHD 

• 8 Scaner documente portabil IRISean DESK 6 

 

II.2.2. Informaţii de tip calitativ 

 

RESURSE UMANE 

 

Anul școlar 2025-2026 

 

➢ Personal didactic: Anul școlar 2025-2026 

 

• Numărul cadrelor didactice cu gradaţie de merit: 0 

• Cadre didactice cu responsabilităţi la nivel de zonă/judeţ/național: 2 

 

➢ Elevii:  

 

Rezultatele la examenul de bacalaureat obţinute de elevii şcolii noastre se prezintă astfel:  

• Promoția 2024, promovabilitate 84, 44 % 

• Promoția 2025, promovabilitate 97,29 % 

 

 

Rezultate la olimpiade şi concursuri şcolare: 

 

În anul școlar 2023-2024 s-au obținut următoarele rezultate: 

• Olimpiada Naţională de Religie Catolică:  

Mako Luca-Andrei, clasa a IX-a B - Premiul II 

 

• Olimpiada Județeană de Tehnologia Informației:  

Ignat George - Emanuel, clasa a XII-a A - Premiul II 

Feru Davide Luca, clasa a X-a B - Mențiune  

    Cadre 

Didactice 
Total 

Cadre didactice din care: După modul de încadrare  Detaşaţi 

Debutanţi 
Cu 

definitivat 

Gradul  

II 

Gradul 

 I 
Titulari 

Plata  

cu ora 

titulari 

în altă 

unitate 

Suplinitori 

calificaţi 

Personal 

asociat/

pensio 

nari 

Profesori 21 1 4 5 10 11 4 2 5 - 
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• ONSS Cupa ISF - etapa județeană:  

Echipa de fotbal a liceului - Mențiune specială 

 

• Concursuri școlare:  

Premiul II (faza locală) obținut de către echipajul liceului la concursul „Cu viața mea 

apăr viața” 

Premiul I obținut de către eleva Mărtinaș Emilia Rafaela la concursul internațional „Pri-

măvara - povestea unui nou început” 

 

În anul școlar 2024-2025 s-au obținut următoarele rezultate: 

• Olimpiada Națională Corală, secțiunea liceu, Etapa Județeană:  

Corul „Magnificat” al liceului - Premiul I 

 

• Olimpiada Naţională de Religie Catolică:  

Olteanu Alina-Constantina, clasa a XI-a B – Premiul II 

Mako Luca-Andrei, clasa a X-a B – Premiul III 

 

 

Revista şcolară 

• Elevii liceului, coordonați de un profesor, au redactat revista „Cuvânt și viață” care a  fost 

îmbunătăţită de la an la an și care este răspândită la nivel local, în parohiile Romano-

Catolice ale Diecezei de Iași și publicată și pe site-ul liceului.  

 

➢ Parteneriate  

 

- Parteneriate încheiate în anul școlar 2024-2025: 

Inițierea unor parteneriate/protocoale de colaborare cu:  

Biblioteca Municipală „Radu Rosetti”, Onești 

Colegiul Național „Dimitrie Cantemir” Onești,  

Colegiul Tehnic „Gheorghe Asachi” Onești,  

Colegiul Tehnic „Petru Poni” Onești,  

Fundația pentru promovarea tradițiilor și folclorului românesc „Doina Trotușului”, 

Școala sanitară postliceală „Sanity” Onești,  

Asociația de Asistență socială și Educație Oituz,  

Asociația „Rotary Club” Onești,  

Asociația Kolping Moldova,  

Asociația „Fratele Ieremia” Onești,  

Școala Gimnazială „Sf. Voievod Ștefan cel Mare” Onești,  

Școala Gimnazială „George Călinescu” Onești,  

Școala Gimnazială „Emil Racoviță” Onești,  

Școala Gimnazială „Ghiță Mocanu” Onești,  

Școala Gimnazială Nr. 1 Onești,   

Colegiul Național „Grigore Moisil” Onești, 

Academia Națională de Muzică "Gheorghe Dima" Cluj Napoca,  

DGASPC Bacău, 

CPRPD Tg. Ocna. 
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II.2.3. Cultura organizaţională 

 

 Cultura organizațională în Liceul Teologic „Fericitul Ieremia” desemnează ansamblul 

normelor, valorilor, comportamentelor, ritualurilor și simbolurilor acceptate în interiorul institu-

ției. 

➢ Motto: „Doamne, Tu ești Tatăl nostru; noi suntem lutul, și Tu, olarul care ne-ai întocmit: 

suntem cu toții lucrarea mâinilor Tale” (Is. 64, 8). 

➢ Simbol: sigla liceului cu imaginea patronului spiritual al școlii, Fericitul Ieremia. 

➢ Zilele școlii: 8 și 9 mai. 

➢ Revista școlii: „Cuvânt și viață”. 

 Specific liceului este profilul teologic romano - catolic, programa școlară fiind conformă 

cu planul - cadru elaborat de M.E. în colaborare cu Ministerul Culturii și Cultelor. Din programul 

școlii face parte și Sfânta Liturghie, la care participă întreaga școală în prima vineri din fiecare 

lună și în sărbătorile de poruncă; liceul are un profesor - preot cu rol de director spiritual. Chiar 

dacă are un caracter confesional, școala nu este restrictivă, fiind primiți elevi și profesori și de 

alte confesiuni decât cea romano-catolică. 

 Profilul moral și acţional al absolventului liceului nostru este caracterizat de un set de 

valori pe care ne propunem să le promovăm prin procesul de învățare și educație. 

  

Valori promovate în Liceul Teologic „Fericitul Ieremia”: 

➢ Judecata înţeleaptă - a defini şi a înţelege scopurile valoroase şi a stabili priorităţile; a 

gândi prin prisma consecinţelor acţiunilor şi a fundamenta deciziile pe înţelepciunea dată 

de Dumnezeu. 

➢ Integritatea - a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a gândi onest și de a acți-

ona conform principiilor creștine. 

➢  Bunătatea - a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi. 

➢ Respectul - a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, 

nu în ultimul rând, faţă de propria persoană. 

➢ Responsabilitatea - a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin fiecăruia, 

asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni. 

            Toate cadrele didactice au obligaţia morală şi profesională să îşi organizeze lecţiile şi 

activităţile extraşcolare în aşa fel încât să formeze elevi care să fie în stare:  

• să-şi cunoască propria valoare; 

• să încerce să se autodepăşească; 

• să gândească independent; 

• să-şi rezolve singuri problemele; 

• să-şi planifice sarcini şi să le îndeplinească; 

• să înveţe să se protejeze singuri; 

• să comunice în mod eficient cu ceilalţi.      

II.2.4   Analiza S.W.O.T. 

 

a. MANAGEMENT și DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

*Existența Planului de Dezvoltare Instituțio-

nală și a Planului managerial. 

* Legalitatea încadrării și politica de perso-

nal: există contracte de muncă, fișe de post, 

fișe de atribuții, fișe de autoevaluare. 

* Se practică managementul participativ, de-

legarea de sarcini. 

*Lipsa experienței în domeniul managemen-

tului educațional. 

*Depășirea timpului de lucru al managerilor, 

prin încercarea de rezolvare a sarcinilor ce 

țin de managementul inferior. 

*Instabilitate legislativă și socială. 
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*Echipă managerială deschisă spre colabo-

rare, lucru în echipă. Consiliul de adminis-

trație cu atribuții concrete pentru fiecare 

membru. 

*Existența unor structuri submanageriale 

(comisii). 

* Relații bune ale managerului cu partici-

panții la actul educațional. 

* Diseminarea informației: afișe actualizate 

permanent și la vedere. 

*Interes pentru amenajarea spațiilor din do-

tare corespunzătoare cerințelor moderne. 

*Buna colaborare cu comunitatea locală și 

beneficiarii indirecți. 

*Asumarea sarcinilor responsabililor de 

compartimente sau comisii, în situația în 

care aceștia nu își asumă responsabilitățile 

sau nu rezolvă sarcinile ce le revin. 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

*Posibilitatea îmbunătățirii competențelor 

manageriale prin parcurgerea cursurilor de 

formare destinate managerilor. 

*Disponibilitatea partenerilor de a se im-

plica în derularea managementului școlii. 

*Imposibilitatea realizării planului de inves-

tiții și reparații și a achitării utilităților, dacă 

bugetul alocat este necorespunzător. 

*Legislație stufoasă cu riscul supraîncărcării 

agendei de lucru a echipei manageriale. 

 

 

b. CURRICULUM 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

*Liceul dispune de planuri de învăţământ, 

programe şcolare, auxiliare curriculare ( ma-

nuale, ghiduri de aplicare, hărţi, atlasuri, 

programe pentru examenele naţionale şi ti-

puri de subiecte). 

* Accesul cadrelor didactice la internet. 

*CDEOȘ realizat în funcție de nevoile și in-

teresele elevilor. 

*Inexistența unei alte școli de profil pe Va-

lea Trotușului. 

*Insuficienta dotare cu materiale auxiliare 

curriculare la obiectele de bacalaureat: limba 

și literatura română, limbi moderne, istorie, 

geografie, logică, argumentare și comuni-

care etc. 

*Organizarea CDEOȘ-urilor se face în func-

ție de decizia majorității elevilor clasei. 

*Lipsa unui centru de documentare, a unei 

săli de lectură cu multe locuri, a unui cabinet 

multimedia. 

 

 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

*Identificarea oportunităților de formare a 

cadrelor didactice. 

*CDEOȘ vine în sprijinul ameliorării absen-

teismului şcolar şi contribuie la dezvoltarea 

motivaţiei intrinseci pentru învăţare. 

*Biblioteca virtuală. 

*Interes scăzut pentru oferta curriculară 

existentă. 

*Scăderea motivaţiei elevilor pentru în-

văţare. 

*Planul de învățământ și programele școlare 

prea încărcate la anumite discipline cen-

trează actul educativ pe aspectul informativ, 

teoretic, în defavoarea celui formativ. 

*Insuficiente fonduri pentru achiziţionarea 

de material didactic performant (videopro-

iectoare, tablă  magnetică, copiatoare etc). 
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c. RESURSE UMANE 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

*Personal didactic calificat în proporție de 

100 %. 

*Ponderea cadrelor didactice titulare cu gra-

dul I este de 70%. 

*Participarea unui număr semnificativ de 

profesori la cursuri de formare continuă şi 

perfecţionare. 

* Implicarea profesorilor şi elevilor în dife-

rite programe de parteneriat şcolar. 

*Derularea unor programe educaţionale lo-

cale și județene. 

*Profesori suplinitori din diverse motive. 

* Slaba implicare a părinţilor în problemele 

şcolii. 

*Consiliul Școlar al Elevilor nu are compe-

tențe în unele probleme specifice şcolii. 

* Comunicarea cu părinţii se face adesea nu-

mai în situaţii de criză. 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

*Varietatea cursurilor de formare şi per-

fecţionare organizate de C.C.D, universități, 

diverși furnizori. 

*Posibilităţi financiare destinate motivării  

personalului şcolii şi elevilor. 

*Creşterea numărului de ofertanţi şi pro-

grame de formare pentru dezvoltarea perso-

nală şi profesională. 

 

 *Scăderea numărului de cadre didactice, ca-

uzată de scăderea populației școlare. 

*Criza de timp a părinţilor reduce implicarea 

familiei în activitatea şcolară, fapt reflectat 

atât prin relaţia profesor - elev, cât şi prin 

performanţa şcolară. 

* Lipsa continuității cadrelor didactice din 

școală din cauza legislației în vigoare. 

* Migraţia părinţilor spre străinătate şi plasa-

rea copiilor în grija persoanelor fără autori-

tate. 

* Insuficienta implicare a părinţilor şi a  fac-

torilor educativi externi în desfăşurarea acti-

vităţilor din şcoală. 

 

d.  RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

* Clădire nouă, modernă, cu spații largi și 

luminoase. 

*Starea fizică a spațiilor școlare și încadra-

rea în normele de igienă  corespunzătoare. 

*Existența cabinetelor, laboratoarelor funcți-

onale pentru anumite discipline: informatică, 

limba și literatura română, discipline teolo-

gice. 

*Existenţa unor mijloace moderne de infor-

mare (internet) şi auxiliare (videoproiector, 

video). 

*Sală de sport în interiorul clădirii și teren 

de sport descoperit. 

* Editarea prin eforturi proprii a revistei li-

ceului „Cuvânt și viață”. 

* Existența bibliotecii proprii cu cca. 7.000 

de volume. 

*Existența sălii de festivități și a unei capele. 

*Existența camerelor video de supraveghere. 

*Lipsa informatizării bibliotecii. 

*Fondul de carte al bibliotecii nu este reac-

tualizat în suficientă măsură cu noile apariţii 

din diferite domenii. 

*Baza materială insuficientă sau depășită la 

unele categorii de bunuri. 

*Lipsa unei săli de sport adecvate standarde-

lor actuale. 
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* Existența mijloacelor multimedia în fie-

care clasă (videoproiector, laptop, table inte-

ractive, imprimante, dispozitive audio). 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

*Atragerea investițiilor prin proiecte. 

*Posibilitatea antrenării părinţilor şi a elevi-

lor în activităţile de întreţinere a şcolii, de 

modernizare a bazei materiale şi în amenaja-

rea unor săli de clasă. 

 

*Administrarea restrictivă a resurselor mate-

riale și financiare existente. 

*Bugetul alocat învățământului. 

*Ritmul accelerat al schimbărilor tehnolo-

gice conduce la uzura morală a dotărilor 

existente. 

*Instabilitate economică locală, zonală, le-

gislativă și socială. 

 

 

 

 

 

e.  RELAŢII CU COMUNITATEA 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

*Buna colaborare cu instituțiile locale (pri-

mărie, biserică, alte școli). 

* Comisia pentru prevenirea și combaterea 

violenței, a faptelor de corupție și discrimi-

nării în mediul școlar și promovarea inter-

culturalității organizează întâlniri cu repre-

zentanți ai Poliției în scopul prevenirii de-

lincvenței juvenile. 

* În școală se desfășoară diverse programe 

educaționale.  

 *Întâlniri cu Consiliul Reprezentativ al Pă-

rinților/Asociația Părinților LTFI care vizează 

abordarea problemelor cu care se confruntă 

elevii și profesorii. 

*Colaborarea cu partenerii educaţionali: 

Custodia „Fericitul Ieremia”, Asociația 

„Fratele Ieremia”, Poliţia, pompierii, mu-

zeu, Biblioteca Municipală “Radu Rosetti”, 

Asociația Kolping Moldova, Fundația 

„Doina Trotușului” etc. 

*Relaţii de parteneriat cu alte licee din 

zonă. 

*Relații pur formale cu unele instituții lo-

cale. 

*Insuficiente legături de parteneriat cu 

ONG-uri. 

* Lipsa unui parteneriat real şcoală - fami-

lie. 

* Insuficienta implicare a unor  cadre di-

dactice în activităţile extraşcolare. 

*Insuficienta implicare a părinţilor elevilor 

în activităţi educative desfăşurate în şcoală. 

 

 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

* Atragerea de noi parteneri și menținerea 

parteneriatelor aflate în desfășurare. 

*Formarea personalului didactic pentru în-

tocmirea şi derularea unor proiecte euro-

pene. 

* Disponibilitatea și responsabilitatea unor 

instituții de a veni în sprijinul școlii.  

*Retragerea sprijinului în cazul nerespectă-

rii parteneriatelor actuale. 

*Nivelul de educație și timpul limitat al pă-

rinților poate conduce la slaba implicare a 

părinților în viața școlară. 

*Instabilitate la nivel social şi economic a 

instituţiilor partenere. 
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GRUPURI DE INTERES 

 

 

ME  - SE AŞTEAPTĂ: 

- să se respecte politica şcolară; 

- şcoala să fie mai bine susţinută de socie-

tate. 

 

 

ISJ - URMĂREŞTE: 

- parcurgerea programei şcolare; 

- utilizarea resurselor educaţionale; 

- obţinerea de rezultate bune şi încadrarea 

în viaţa publică şi privată. 

 

 

 

ELEVII  DORESC: 

- sprijin şi îndrumare în dezvoltarea lor per-

sonală; 

- consiliere în problemele de învăţare, 

reuşită în viaţă; 

- implicarea mai activă a şcolii în orientarea 

şcolară şi profesională; 

- sprijin în creşterea încrederii în sine; 

- obţinerea de rezultate. 

 

 

 

PĂRINŢII  URMĂRESC: 

- buna pregătire a copiilor; 

- asigurarea reuşitei în continuarea studiilor 

şi pregătirea pentru viaţă;  

- sprijin în educarea copiilor;   

- siguranţa fizică și spirituală a copiilor. 

 

 

 

COMUNITATEA: 

- primăria aşteaptă formarea de buni ce-

tăţeni;   

- poliţia urmăreşte dezvoltarea unui com-

portament civilizat; 

- societatea așteaptă implicarea în acțiuni 

caritabile și de voluntariat.  

 

 

NEVOI IDENTIFICATE: 

 

MANAGEMENT ȘI DEZVOLTARE IN-

STITUȚIONALĂ 

*Îmbunătățirea calității educației. 

*Formarea în domeniul managementului. 

 

 

CURRICULUM ŞI EVALUARE 

*Îmbunătățirea actului educațional prin acti-

vități de învățare centrate pe elev. 

*Dezvoltarea activităţii interdisciplinare. 

*Proiectarea şi aplicarea unei evaluări siste-

mice.  

 

 

RESURSE UMANE 

*Consolidarea unui corp profesoral de cali-

tate.  

* Creșterea promovabilităţii la  examenul de 

bacalaureat. 

* Creşterea numărului de premii la olimpi-

ade şi concursuri. 

*Intensificarea preocupărilor pentru promo-

varea imaginii şcolii şi mediatizarea rezulta-

telor. 

*Sporirea interesului tuturor cadrelor didac-

tice privind activităţile extracurriculare şi 

extraşcolare. 

*Implicarea în mai mare măsură a elevilor în 

activitatea şcolii. 
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RESURSE MATERIALE ŞI FINANCI-

ARE 

*Amenajarea, dotarea sălii de sport. 

*Creşterea numărului de mijloace moderne 

de predare. 

* Menținerea sistemului de supraveghere vi-

deo la un nivel optim 

*Atragerea de fonduri extrabugetare. 

PARTENERIATE - RELAŢII COMUNI-

TARE 

*Încheierea și derularea mai multor partene-

riate 

 

 

III. VIZIUNEA ŞI MISIUNEA ȘCOLII 

III.1.VIZIUNEA: 

 Liceul Teologic „Fericitul Ieremia” îşi propune păstrarea identităţii şi a individualităţii 

şcolii creând premisele unei educații complexe, urmărind dezvoltarea personalității integrale a 

elevilor. Întreaga activitate din liceu va fi organizată astfel încât să se creeze în cadrul său un 

mediu educaţional fundamentat pe valorile evanghelice, un dialog permanent între cultură și cre-

dință. 

III.2. MISIUNEA   

Liceul Teologic „Fericitul Ieremia” este deschis pentru toţi cei care au nevoie de educaţie. 

Misiunea noastră este de a asigura dezvoltarea fiecărui elev la potențialul său maxim, promovând 

simțul valorilor. Fiind o instituție de învățământ de stat, școala noastră urmărește să implemen-

teze principiile și obiectivele generale ale învățământului preuniversitar românesc prin promo-

varea actului didactic de calitate, constituindu-se ca o „mini-comunitate” ordonată în care elevii 

să își formeze și să exerseze convingeri și comportamente adecvate.  

În același timp, fiind o instituție de învățământ teologic, școala noastră își propune să 

faciliteze achiziția valorilor morale și interiorizarea mesajului evanghelic. Absolvenţii şcolii  

noastre trebuie să devină tinerii responsabili ai comunităţii de mâine, înarmați cu o cultură gene-

rală care să le ofere posibilitatea de a se integra cu ușurință în societate, de a putea progresa 

continuu, rămânând totodată ancoraţi în învăţătura creştină. Cadrele didactice ale liceului au mi-

siunea de a descoperi și de a pune în valoare calităţile elevilor, ajutându-i să-şi contureze și să-și 

definească personalitatea. 

 

IV. ŢINTE/SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE 

IV.1. ŢINTE STRATEGICE 

 

       Având în vedere analiza de nevoi întocmită precum și nevoile identificate, pentru perioada 

2024-2029 propunem următoarele ţinte strategice: 

 

Ț1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.  

Ț2. Promovarea imaginii școlii prin creșterea prestigiului și a vizibilității acesteia. 

Ț3. Creșterea calității procesului instructiv-educativ, a nivelului de competență și perfor-

manță al elevilor, bazată pe aplicarea metodelor active și a strategiilor didactice centrate pe 

elev. 

Ț4. Formarea integrală a elevilor, atât din punct de vedere intelectual, cât și din punct de 

vedere uman și spiritual.  

Ț5. Menținerea în școală a unui climat de siguranță fizică și psihică necesar derulării activi-

tății școlare și extrașcolare. 
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IV.2. OPŢIUNI  STRATEGICE 

 

Domeniul 

funcţional Dezvoltare curri-

culară 

Dezvoltarea 

Resurselor   

umane 

Atragerea de re-

surse financiare şi 

dezvoltarea bazei 

materiale 

Dezvoltarea 

relaţiilor co-

munitare 
Țintă/Scop strate-

gic 

Ț1. Asigurarea 

unui management 

eficient bazat pe 

motivare, impli-

care, participare. 

 

Asigurarea existen-

ței și aplicarea do-

cumentelor de po-

litică educațională 

elaborate de M.E. 

sau I.S.J. 

Adaptarea curricu-

lum-ului la nevoile 

comunităţii și la 

specificul școlii. 

Formarea compe-

tențelor manageri-

ale. 

Formarea/abilita-

rea personalului 

didactic pentru un 

demers activ-parti-

cipativ. 

Asigurarea bazei 

materiale necesare 

desfășurării proce-

sului instructiv în 

condiții moderne. 

Modernizarea 

spaţiilor şcolare și a 

spaţiilor auxiliare. 

Responsabiliza-

rea comunităţii 

în susţinerea şco-

lii. 

Stabilirea strate-

giei de investiții. 

Ț2. Promovarea 

imaginii școlii prin 

creșterea prestigiu-

lui și a vizibilității 

acesteia. 

Realizarea de mate-

riale promoționale 

cu informații despre 

școală.  

Realizarea de parte-

neriate pentru des-

fășurarea de activi-

tăți culturale în co-

munitate. 

Promovarea imagi-

nii școlii prin calita-

tea ofertei educațio-

nale. 

Responsabilizarea 

şi motivarea resur-

sei umane pentru 

promovarea imagi-

nii şcolii.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atragerea de re-

surse pentru reali-

zarea unor materi-

ale de promovare a 

imaginii şcolii.  

 

Realizarea unor 

parteneriate cu 

instituţii/orga-

niza 

ţii/mass - media, 

implicate în pro-

movarea imagi-

nii şcolii.  

 

 

 

 

 

Ț3. Creșterea 

calității procesului 

instructiv-educativ, 

a nivelului de com-

petență și perfor-

manță al elevilor, 

bazată pe aplicarea 

metodelor active și 

a strategiilor didac-

tice centrate pe 

elev. 

  

 

Creșterea eficienței 

demersului educați-

onal. 

Particularizarea 

curriculum-ului la 

cerințele învăţării 

activ-participative 

centrate pe elev. 

Formare în mana-

gementul calității. 

 

Crearea condițiilor 

materiale necesare 

desfășurării proce-

sului educațional. 

Achiziţionarea de 

mijloace didactice 

şi echipamente 

adecvate situaţiilor 

de învăţare cen-

trate pe elev. 

Dezvoltarea rela-

țiilor cu comuni-

tatea în vederea 

cunoașterii nevo-

ilor comunității 

și a obținerii 

sprijinului. 

Ț4. Formarea 

integrală a elevilor, 

atât din punct de ve-

dere intelectual, cât 

și din punct de 

Conceperea unor 

activități educative 

școlare și extrașco-

lare/proiecte, care 

să vizeze  cele trei 

Dezvoltarea unor 

competențe care să 

permită o abordare 

complexă a elevu-

lui. 

Atragerea și aloca-

rea unor resurse 

pentru activități 

specifice atingerii 

acestui obiectiv. 

Realizarea unor 

parteneriate/pro-

iecte în colabo-

rare cu instituții 

care promovează 

educația formală, 
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vedere uman și spi-

ritual. 

laturi: intelectuală, 

umană și spirituală. 

Gestionarea timpu-

lui și a resurselor în 

mod eficient.  

non-formală și 

informală. 

Ț5. Menținerea în 

școală a unui climat 

de siguranță fizică 

și psihică necesar 

derulării activității 

școlare și extrașco-

lare. 

Inițierea de proiecte 

educaționale cu in-

stituțiile care moni-

torizează respecta-

rea drepturilor copi-

lului. 

Crearea unui cli-

mat stimulativ și 

de coeziune a co-

lectivului școlii. 

Identificarea și 

atragerea de resurse 

financiare pentru 

realizarea unor acti-

vități extrașcolare.  

Asigurarea unui 

climat de colabo-

rare și armoni-

zare a intereselor 

între elevi, pă-

rinți și cadre di-

dactice. 

IV. 3. OBIECTIVE, DIRECȚII DE ACȚIUNE, REZULTATE AȘTEPTATE. 

 

ȚINTA 1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare. 

 

     OBIECTIVE:  

Proiectarea activităților manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste. 

Asigurarea unei relații funcționale coerente bazate pe motivare, implicare și participare la nive-

lul liceului și la nivelul clasei de elevi. 

Coordonarea desfășurării unor activități didactice de calitate ai căror beneficiari direcți sunt 

elevii. 

Eficientizarea activităților ce încurajează spiritul de echipă, cooperarea, înțelegerea, susținerea 

reciprocă, exprimarea opiniilor. 

 

DIRECȚII DE ACȚIUNE: 

Selecția personalului didactic în funcție de performanțe, de comportament, de implicare și mo-

tivare. 

Desfășurarea unor activități curriculare și extracurriculare de calitate, centrate pe elev. 

Antrenarea elevilor în activități de management. 

Participarea eficientă a cadrelor didactice la consilii profesorale, consilii de administrație, co-

misii, activități curriculare. 

 

REZULTATE AȘTEPTATE: 

Crearea unui climat de muncă motivant, respectabil, de încredere, seriozitate, profesionalism și 

moralitate. 

 

ȚINTA 2. Promovarea imaginii școlii prin creșterea prestigiului și a vizibilității acesteia. 

 

OBIECTIVE: 

Lărgirea colaborării cu instituții de învățământ superior în vederea  asigurării educației conti-

nue a absolvenților școlii. 

Implicarea resursei umane în vederea promovării imaginii şcolii. 

 

DIRECȚII DE ACȚIUNE: 

Crearea mecanismelor prin care şcoala să poată oferi mai mare încredere părinţilor, oamenilor 

de afaceri, bisericii, tuturor reprezentanţilor comunităţii. 

Responsabilizarea şi motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii şcolii. 

Promovarea valenţelor educaţionale ale şcolii. 

Promovarea tuturor activităților educative pe site și pe pagina facebook a școlii. 

Invitarea reprezentanților mass-media la activitățile școlare și extrașcolare. 
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REZULTATE AȘTEPTATE: 

Creșterea prestigiului școlii în cadrul comunității. 

Realizarea planului de școlarizare. 

 

ȚINTA 3. Creșterea calității procesului instructiv-educativ, a nivelului de competență și 

performanță al elevilor, bazată pe aplicarea metodelor active și a strategiilor didactice 

centrate pe elev. 

 

OBIECTIVE:  

Susținerea unor lecții demonstrative. 

Organizarea acțiunilor de simulare a examenului național de bacalaureat și desfășurarea com-

petențelor lingvistice și digitale. 

Încurajarea performanței elevilor și a cadrelor didactice. 

Îmbinarea elementelor de educație formală, nonformală și informală. 

Formarea unei culturi generale temeinice bazată pe parcurgerea nucleului obligatoriu de disci-

pline. 

 

DIRECȚII DE ACȚIUNE: 

Diagnosticarea nevoilor de formare profesională a personalului didactic din şcoală şi a activi-

tăţilor de perfecţionare desfăşurate în ultimii ani. 

Monitorizarea activității didactice în școală privind învățarea centrată pe elev. 

Implicarea activă a personalului didactic în toate activitățile ce privesc perfecționarea prin 

grade didactice, cursuri postuniversitare, conferințe, sesiuni de comunicări. 

Realizarea testelor de evaluare inițială în vederea identificării elevilor capabili de performanțe. 

Pregătiri suplimentare cu elevii mai slabi la învățătură. 

Planificarea unor activități de pregătire intensivă destinate elevilor ce au de susținut examene, a 

celor care participă la concursuri și olimpiade. 

Analiza periodică a progresului școlar. 

 

REZULTATE AȘTEPTATE: 

Îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional şi fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare 

personală  a elevilor din perspectiva dezvoltării durabile. 

Rezultate bune și foarte bune ale elevilor la examenele naționale, concursuri și olimpiade șco-

lare. 

Dobândirea competențelor de bază la elevi: abilități de comunicare, scriere, citire și calcul ma-

tematic, cultură tehnologică, educație antreprenorială, alfabetizare digitală și informațională, 

comunicarea în limbi moderne de largă circulație. 

 

 

ȚINTA 4. Formarea integrală a  tuturor elevilor, atât din punct de vedere intelectual, cât 

și din punct de vedere uman și spiritual.  

 

OBIECTIVE: 

Conceperea CDEOȘ în funcție de nevoile și interesele reale ale elevilor. 

Proiectarea unor activități care să țină cont de particularitățile clasei și ale fiecărui elev. 

Sprijinirea profesorilor în vederea participării la cursuri de formare. 

 

DIRECȚII DE ACȚIUNE: 

Identificarea nevoilor, preferințelor și aptitudinilor elevilor. 

Implicarea preoților și profesorilor în formarea umană și spirituală a elevilor. 

Comunicare eficientă între consilierul școlar și profesorii diriginți. 

Implicarea elevilor în activități/proiecte de voluntariat. 
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REZULTATE AȘTEPTATE: 

Formarea la elevi a unor valori și convingeri care să se răsfrângă pozitiv asupra comunității. 

Dezvoltarea unei personalități care să ajute elevii să se integreze într-o societate dinamică. 

 

ȚINTA 5. Menținerea în școală a unui climat de siguranță fizică și psihică necesar derulării 

activității școlare și extrașcolare. 

 

OBIECTIVE: 

Dezvoltarea serviciilor educaționale de consiliere școlară pentru elevi și părinți. 

Cunoașterea factorilor de risc și a consecințelor actelor de delincvență juvenilă. 

Monitorizarea activității din școală printr-un sistem audio-video performant. 

 

DIRECȚII DE ACȚIUNE: 

Participarea reprezentanților I.J.P. la diverse activități. 

Antrenarea părinților în activitățile extrașcolare. 

Întâlniri periodice ale elevilor cu reprezentanți ai I.J.P.  

Consilierea spirituală a elevilor. 

Verificarea periodică a situațiilor problematice cu adoptarea de măsuri adecvate în timp util. 

 

REZULTATE AȘTEPTATE: 

Creșterea climatului de siguranță fizică și psihică a elevilor. 

Armonizarea climatului de muncă. 

IV.4. EVALUARE 

Puncte critice în cadrul procesului de im-

plementare a planului strategic 

Acţiuni 

*Implementarea planului strategic nu este lu-

ată în serios. 

*Conform planului operaţional va fi evaluată 

realizarea fiecărui obiectiv. 

*Intervalele de timp nu sunt respectate. 

*Lunar se va urmări respectarea termenelor 

calendaristice şi se vor propune măsuri de re-

mediere. 

*Elementele care nu au fost implementate nu 

sunt discutate, rămân ca sarcini neîndeplinite. 

*Sarcinile neîndeplinite vor fi reprogramate, 

după analiza cauzelor; vor fi trasate noi res-

ponsabilităţi. 

*Oportunităţile externe sunt refuzate conşti-

ent şi/sau nu sunt revizuite. 

*Se va analiza trimestrial modificarea con-

diţiilor externe şi apariţia de noi oportunităţi. 

IV.5. STUDII 

 

De impact 

*Se va urmări atingerea scopurilor propuse.  

*Efectele de lungă durată vor fi măsurate 

după terminarea proiectului. 

*Vor fi identificate schimbările pe care pro-

iectul le-a produs în şcoală.  

 

Asupra rezultatelor în timp 

*Se va monitoriza gradul de atingere a obiec-

tivelor propuse. 

*Se vor măsura, pe toată durata proiectului, 

rezultatele pe durată medie. 

*Se va previziona aducerea impactului. 

Asupra rezultatelor imediate 

*Fiecare activitate prevăzută în proiect va fi 

atent monitorizată şi se va măsura gradul de 

realizare a rezultatelor aşteptate. 
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                                           V. PROGRAME STABILITE 

Pentru realizarea țintelor/scopurilor menţionate în proiect au fost definite următoarele programe: 

 

1  1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare. 

 

Activitate Obiective specifice Termen Responsabili Resurse Indicatori de 

performanță 

*Participarea eficientă la 

consilii profesorale, con-

silii de administrație, co-

misii, activități curricu-

lare. 

Proiectarea activităților 

manageriale pe baza unei 

diagnoze pertinente, spe-

cifice, realiste. 

 

2024-2029  

Echipa managerială 

Consiliul de 

administrație 

Profesori  

 

Umane 

 

Îmbunătățirea relațiilor func-

ționale dintre manager-perso-

nal didactic,  

profesori-elevi. 

*Desfășurarea unor acti-

vități curriculare și extra-

curriculare de calitate. 

Coordonarea desfășurării 

unei activități didactice 

de calitate ai cărei bene-

ficiari direcți sunt elevii. 

Oferirea unui posibil mo-

del de urmat. 

 

2024-2029 

Echipa managerială 

Consiliul de administra-

ție 

Profesori  

 

Umane 

Oferirea unor modele de ur-

mat. 

*Selecția personalului di-

dactic în funcție de per-

formanțe, comportament, 

implicare și motivare. 

Dezvoltarea unui mana-

gement eficient al resur-

selor umane printr-o 

bună selecție a persona-

lului didactic. 

2024-2029 

Echipa managerială 

Consiliul de administra-

ție 

  

 

Umane 

Selecția personalului didactic 

în funcție de performanțe și 

motivare. 

*Administrarea resurse-

lor pe baza analizei cos-

turilor. 

*Încadrarea cheltuielilor 

în nivelul planificat al 

costurilor. 

Dezvoltarea unui mana-

gement al resurselor ma-

teriale centrat pe econo-

mie și eficiență. 

2024-2029 

Primăria 

Consiliul local 

Financiare 
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*Inițierea și derularea 

proiectelor comunitare, 

interinstituționale, națio-

nale și  internaționale 

(dacă va fi posibil). 

Promovarea imaginii li-

ceului prin intermediul 

parteneriatelor, al mass -  

media locală și centrală. 

2024-2029 

Echipa de proiect 

Profesori 

  

Instituții ale 

comunității lo-

cale 

Instituții de în-

vățământ din 

țară, din străi-

nătate 

Realizarea unui proiect din fi-

ecare tip. 

*Antrenarea elevilor în 

activități de manage-

ment. 

*Activarea Consiliului 

Școlar al Elevilor. 

*Acțiuni antreprenoriale. 

Formarea competențelor 

manageriale, antrepreno-

riale și ghidarea opțiuni-

lor elevilor pentru cari-

eră. 

2024-2029 

Echipa de proiect 

Profesori 

Coordonatorul pentru 

proiecte și programe edu-

cative școlare și extrașco-

lare 

Instituții de în-

vățământ su-

perior 

Participarea elevilor la con-

cursuri de simulare manageri-

ală. 

 

Opțiuni pentru cariere mana-

geriale. 

 

2. Promovarea imaginii școlii prin creșterea prestigiului și a vizibilității acesteia. 

Activitate Obiective specifice Termen Responsabili Resurse 
Indicatori de performanţă 

*Vizitarea uni-

tăţilor şcolare şi 

promovarea di-

rectă a ofertei 

educaţionale. 

Cunoaşterea şcolilor 

gimnaziale.  

Derularea de activităţi 

comune. 

Prezentarea şcolii. 

 

Martie - aprilie  Directorul  

Echipa de promo-

vare a școlii 

Materiale de prezentare a 

şcolii 

Timpul necesar vizitelor 

 

Realizarea unei vizite la două 

luni. 

*Realizarea mate-

rialelor promoţio-

nale 

Desemnarea unei 

echipe care să realizeze 

materiale promoţionale. 

Promovarea revistei şcolii 

„Cuvânt și viață”. 

2024-2025 
 

Echipa desemnată 

Materiale: hârtie, xerox, cal-

culator, imprimantă 

Timpul necesar realizării 

materialelor 

Financiare: necesare asigură-

rii unor materiale consuma-

bile 

Realizarea de pliante diferite. 

Realizarea revistei școlii. 
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3. Creșterea calității procesului instructiv-educativ, a nivelului de competență și performanță al elevilor, bazată pe aplicarea metodelor 

active și a strategiilor didactice centrate pe elev. 

Activitate Obiective specifice Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanţă 

*Monitorizarea 

activităţii cadre-

lor didactice. 

Realizarea de asistenţe la 

ore. 

Realizarea unor registre 

de evidenţă  a utilizării  

echipamentelor informa-

tice şi nu numai. 

Urmărirea utilizării echi-

pamentelor audio-video şi 

informatice. 

 

 

 

 

 

2024-2029 

Director 

 

Responsabili comi-

sii  

 

Materiale: fişe de asis-

tenţă, pix, hârtie 

Timpul necesar efectuării 

asistenţelor, monitorizării 

utilizării echipamentelor 

Financiare: de întreţinere a  

echipamentelor folosite 

Existenţa fişelor de asistenţă 

Utilizarea echipamentelor de 

către toţi profesorii  

*Stabilirea nece-

sarului de for-

mare a cadrelor 

didactice în con-

formitate cu 

opţiunile strate-

gice definite. 

Formarea grupului de lu-

cru. 

Realizarea  chestionarului 

de nevoi. 

Aplicarea  chestionarului 

tuturor cadrelor didactice 

din şcoală. 

Interpretarea chestionaru-

lui. 

Întocmirea listei de cadre 

didactice cu nevoi de for-

mare. 

 

 

 

 

 

 

2024-2029 

 

 

Director 

Responsabilul Co-

misiei pentru for-

mare și dezvolta-

reîn cariera didac-

tică 

 

Materiale: hârtie, copiator, 

toner, creioane, pixuri 

Timpul necesar aplicării şi 

interpretării chestionarului 

De autoritate: recunoaşte-

rea nevoii de formare 

Lista cadrelor didactice cu ne-

voi de formare 

*Monitorizarea 

activității didac-

tice în școală pri-

vind învățarea 

centrată pe elev. 

 

Îmbinarea elementelor de 

educație formală, nonfor-

mală și informală. 

Formarea unei culturi ge-

nerale temeinice bazată 

pe parcurgerea nucleului 

obligatoriu de discipline. 

 

2024-2029 

 

CEAC 

Responsabili comi-

sii 

Umane 

Materiale 

Dobândirea competențelor de 

bază la elevi: abilități de comu-

nicare, scriere, citire și calcul 

matematic, cultură tehnologică, 

educație antreprenorială, alfa-

betizare digitală și informațio-

nală, comunicarea în limbi mo-

derne de largă circulație. 
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4. Formarea integrală a  tuturor elevilor, atât din punct de vedere intelectual, cât și din punct de vedere uman și spiritual                                                                 

Activitate Obiective specifice Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanță 

*Identificarea ne-

voilor, preferințe-

lor și aptitudinilor 

elevilor. 

*Implicarea preo-

ților și profesori-

lor în formarea in-

telectuală, umană 

și spirituală a ele-

vilor. 

Elaborarea opționalelor 

în concordanță cu obi-

ectivele stabilite în 

P.D.I. 

2024-2029 Comisia pentru 

curriculum 

Preoți și profesori 

Coordonatorul pen-

tru proiecte și pro-

grame educative șco-

lare și extrașcolare 

  

Umane 

Materiale 

Timp 

Propunerea unor opționale 

agreate de către elevi 

*Comunicarea 

eficientă între 

consilierul școlar 

și profesorii diri-

ginți 

Consultarea și implica-

rea elevilor în concepe-

rea unor activități. 

2024-2029 

Consilier școlar  

Profesori diriginți 

Profesori și elevi 

 

Cunoașterea elevilor prin in-

termediul unor instrumente 

*Aplicarea unor 

chestionare care 

să vizeze nevoile 

de formare ale 

profesorilor. 

Identificarea nevoilor 

de formare ale profeso-

rilor. 

2024-2029 Responsabilul Comi-

siei pentru formare și 

dezvoltare în cariera 

didactică 

Profesori 
Surprinderea nevoilor reale 

de formare ale profesorilor 

*Atragerea de re-

surse financiare 

prin elaborare/im-

plicare în pro-

iecte. 

 

Identificarea unor surse 

de finanțare în vederea 

participării la cursuri de 

formare. 

2024-2029 

Director 
Umane 

Financiare 

Găsirea unor soluții concrete 

și  legale de susținere financi-

ară a cursurilor de formare 
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5. Menținerea în școală a unui climat de siguranță fizică și psihică necesar derulării activității școlare și extrașcolare                                                                       

Activitate Obiective specifice Termen Responsabili Resurse Indicatori de performanță 

*Invitarea repre-

zentanților I.J.P. 

la diverse activi-

tăți. 

 

Inițierea de proiecte 

educaționale cu institu-

țiile care  monitorizează 

respectarea drepturilor 

copilului. 

 

2024-2025 

Conducerea școlii 

Coordonatorul pen-

tru proiecte și pro-

grame educative șco-

lare și extrașcolare 

Profesorii diriginți 

 

Umane: I.J.P 

Creșterea climatului de sigu-

ranță fizică și psihică a elevu-

lui. 

*Antrenarea pă-

rinților în activită-

țile extrașcolare. 

 Eficientizarea activită-

ților extrașcolare. 

 

2024-2025 

Conducerea școlii 

Coordonatorul pen-

tru proiecte și pro-

grame educative șco-

lare și extrașcolare 

 

Umane și financiare 

Proiecte comune: cadre di-

dactice - elevi - părinți. 

*Întâlniri perio-

dice ale elevilor 

cu reprezentanți ai 

I.J.P.  

Cunoașterea factorilor 

de risc și a consecințe-

lor actelor de delin-

cvență juvenilă. 

Periodic (cel 

puțin de două 

ori pe an). 

Directorul 

Profesorii diriginți 

Coordonatorul pen-

tru proiecte și pro-

grame educative șco-

lare și extrașcolare 

 

Umane: I.J.P.  

 

Evitarea factorilor de risc. 

*Consilierea spi-

rituală a elevilor. 

 

Conștientizarea necesi-

tății angajării într-un 

proces de formare spiri-

tuală personală. 

În fiecare zi 

și în special 

în orele desti-

nate acestui 

scop. 

Directorul spiritual 
 

Umane: elevi 

Armonizarea climatului de 

muncă. 
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VI. ORGANIZAREA MONITORIZĂRII, EVALUĂRII ŞI ACTUALIZĂRII  

PDI-ULUI 

 

a. echipa de lucru: 

➢ întâlniri de informare, actualizare; 

➢ ședinţe de lucru pe termene fixate anterior; 

➢ întâlniri cu membrii CEAC. 

b. echipa managerială: 

➢ acţiuni specifice cuprinse în planul managerial, tematica C.A. și C.P.; 

➢ discuţii de informare, feedback; 

➢ rapoarte anuale; 

➢ analiza rapoartelor CEAC. 

c. responsabilii comisiilor: 

➢ planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului; 

➢ fişe de autoevaluare; 

➢ portofoliile membrilor comisiei; 

➢ asistenţe/inter-asistenţe; 

➢ lecţii demonstrative; 

➢ acţiuni extracurriculare; 

➢ schimb de experienţă în cadrul cercurilor pedagogice sau în cadrul unor proiecte. 

 

VII. INDICATORI DE REALIZARE 

 

✓ Fişele de evaluare la sfârşit de an pentru personalul angajat. 

✓ Raportul de evaluare CEAC. 

✓ Finalităţi ale parteneriatelor derulate. 

✓ Gradul de implicare a Consiliului de Administraţie în luarea deciziilor şi rezolvarea 

sarcinilor. 

✓ Fonduri extrabugetare obţinute şi probleme rezolvate cu acestea. 

✓ Calitatea şi numărul de implicări şi participări la cursuri de formare continuă, disemi-

narea acestora şi utilizarea abilităţilor dobândite în activitatea didactică. 

✓ Respectarea termenelor de execuţie a unor obiective. 

 

 

 

 

 

DIRECTOR, 

Pr. prof. Goșman Albert 


